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Aram-
vonalasitott
csipésrend”

Hogyan valtozott
az akadémiai
kutatéhalozat
a Palinkas-korszakban?

»A nemzetkozi versenyképesség terén le-
het6ségeink hatiraihoz értiink, hiszen kor-
szerii nagy miiszerek nélkiil nehéz helytall-
ni. Egy ideig mezitlab is versenyezhetiink a
sportcipdben futékkal, ha jobb a taktikank,
vagy levagunk néhiny kanyart, de erre nem
lehet berendezkedni, ezt hosszabb tavon
senki sem birja” - mondta egy akadémiai in-
tézeti kutaté. Ez lenne a helyzet? Mi valto-
zott Palinkas J6zsef elnoksége alatt?

Otvos Zoltan

2008 majusatdl vezeti a Magyar Tudoma-
nyos Akadémiat a debreceni illetékességi
fizikus, Palinkas J6zsef. Tudoményos ered-
ményei mellett megvalasztasiban nagy
szerepet jatszhatott politikai elGélete. Jog-
gal feltételezhették rola, hogy az els6 Or-
béan-kormany idején miniszterként is dol-
goz6 akadémikus kapcsolatrendszerének
koszonhetSen hatékonyan tudja az Akadé-
mia érdekeit szolgalni, az elkeriilhetetlen
megujulast elinditani. El6dje, Vizi E. Szil-
veszter hatéves elnoksége alatt mindunta-
lan reformokat emlegetett, de az Akadé-
mia intézethaldzata alig valtozott.

Marpedig 1épni kellett. 1990 utan sok te-
hetség kiilféldre ment, vagy éppen sokkal
jobban fizet$ palyat valasztott. A fizetések
azo6ta sem javultak. Barsony Istvan, az MTA
Miiszaki Fizikai és Anyagtudomanyi Kutat6-
intézetének (MTA MFA) igazgatdja szerint
a magyar professzori fizetés nagyjabdl meg-
egyezik a holland minimalbérrel. Szadmolni
kell azzal, hogy minden kiemelked§ tehet-
ségili munkatarsat jol fizetG allas var kiilfol-
don. Palinkas Jozsef, az MTA elnoke szerint
jellemzG, hogy aki teheti, kiilfoldi egyete-
men tanul, s onnan nehéz a visszatit.

Palinkas J6zsef sajnalatosnak tartja, hogy
az elmult évtizedben kutatasi berendezé-
sek beszerzése helyett elsGsorban épitke-
zés folyt a rendelkezésre all6 forrasokbol.
Mara az akadémiai kutatohaldzat infra-
strukturaja nagymértékben elavult: az inté-
zetekben talalhatd miiszerek valodi értéke
konyv szerinti értékitk minddssze 20 sza-
zaléka. A kovetkezd idGszak legfontosabb
feladatai ezért az akadémiai intézetek mi-
szerparkjanak korszerisitése. Jovére 300
milliés kiilon keret segiti az akadémiai m{-
szerbeszerzéseket, illetve miiszerekre for-
dithat6 az Gj elnok szellemi ,,zasz16shajdja-
nak” nevezhetd Lendiilet Program egymil-
lidrdos tamogatisanak egy része is.

Az MTA MFA utoljara 2002-ben, a Szé-
chenyi-tervbdl kapott jelentSs - 120 millid
forintot meghaladé - célzott miiszertdmo-
gatast. Barsony Istvan igazgatd szerint ha
tétlentil vartak volna korményzati timoga-
tasra, akkor ma mar nem tudnénak dolgoz-
ni a lepusztult épiileteikben és az elhasz-
nalt berendezéseikkel. Ezért minden ere-
jikkel arra torekedtek, hogy az elnyert ku-
tatasi projektek beruhézasi forrasait, vala-
mint szabadfelhasznalasu forrasaikat 6ssz-
pontositva forditsdk tigyes gazdalkodas-
sal az elengedhetetlen beszerzésekre. E16-
ny0s egylittmi{ikodések keretében, szolgal-
tatasok biztositasaval probalnak hozzajutni
nem mindig 4j, de az eredeti ar toredékéért,
20-80 milli6 forintért megvésarolhat6, be-
rendezésekhez.

Eddig egyetlen Nobel-dijjal elismert ku-
tatasi eredmény sem sziiletett a Magyar Tu-
doméinyos Akadémia kutatdintézeteiben.
Lehet, hogy nem is ez a feladata a halo-
zatnak? - kérdezem Pélinkas Jozsef elnok-
tdl, aki szerint, ha valaki kutaténak megy,
ilyen szintd elismerésre kell torekednie.
Az utébbi id@szakban is sziiletett szamos
olyan eredmény - példaul a Fodor Zoltan
és Katz Sandor nevéhez fiz6d§, a proton
bels6 szerkezetén alapuld tomegmeghata-
rozas -, amelyet a nemzetk6zi tudomanyos
kozélet megalapozé felismerésként ismer
el. Nobel-dijat eddig mégsem kaptunk, s6t,
aki figyel, lathatja, hogy a tehet@s allamok
kutatokdzpontjaiban dolgozok inkabb esé-
lyesek ilyen elismerés besoprésére. Ebbsl
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manyt nem lehet
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iranyitani. Mivel
a tudoésok kozott
vilagos ,,csipés-
rend” uralkodik,

a jobbakat, a rang-
sorban ,.feljebb
leviket” kell
nagyobb lehet&sé-
gekhez juttatni,

és ennek nem

a tobbségi szava-
zas a célravezetd
modszere.

azonban nem kovetkezik, hogy aki igazan
nagyot akar dobni, mindenképpen kiilfold-
re kell mennie.

A legkivalobb kutatohelyek értékGrzé-
se és a nemzetkozileg is versenyképes ku-
tatdsi témak kiemelt timogatisa jegyében
indult el a Lendiilet Program. Az intézet-
haldézat megujitasat is célzd program egy-
szerre jelenti az eddig kiilfoldon dolgozd
(és anyagi okokbo6l hazajonni képtelen) ku-
tatok Magyarorszagra hivasat nemzetko-
zi mércével mérve is versenyképes fizetés-
sel, illetve az Akadémia kutatdintézet-ha-
16zatanak fokozatos min&ségi megujitasat.
Pélinkéas Jozsef szerint a program lehet&sé-
get ad arra is, hogy elinduljon a kutatéinté-
zetek minGségi megujitasa-atalakitasa anél-
kiil, hogy kiviilrdl, er6szakosan nytlninak
bele az intézetek miikddésébe.

A palyazatra nemzetkozileg elismert, ki-
emelked§ teljesitményt felmutat6, 45 évnél
fiatalabb kutatdk jelentkezhetnek. A nyer-
tesek havi bruttd 876 ezer forintos kutatd-
csoport-vezetSi fizetéssel alapithatnak 6n-
all6 kutatdcsoportot, az akadémiai kutato-
intézet jol felszerelt laboratériumot bizto-
sit. Az MTA 6t évre biztositja a tAimogatast.
A rendkiviil szigoru palyazati feltételek el-
lenére tavaly huszonnégy, idén huszonkét
palyazat érkezett. A tavalyi 6t nyertes el-
s6 eredményei azonban tobb mint igére-
tesek. A palyazati modell egyik fontos ele-
me, hogy a nyertesek csaknem annyi tovab-
bi kiils6 palyazati forrast hoztak az intéze-
tiiknek, mint amennyit a kézponti koltség-
vetésben rajuk koltottiink.

Kiss LaszI0 fizikus-csillagasz a Lendiilet
Program elsG évi nyertesei koziil legtavo-
labbroél, az ausztraliai Sydney-bdl tért haza.
Szamaéra a visszajovetel szakmai okok miatt
volt vonzé: egy 6nalld kutatdcsoport 1étre-
hozasa, majd sikeres vezetése olyan kihivast
jelentett, ami a nemzetkdozileg is verseny-
képes finanszirozassal egybekotve kellGen
erds érv volt a sydney-i élet feladisa mellett.
Jelenleg a csillagiszati kutat6intézet munka-
tarsaibdl, illetve a Kiss Laszl6 korabbi szege-
di tanitvanyaibol toborzott kutatdécsoport a
mas csillagok koriil kering6 bolygérendsze-
rek problémaival foglalkozik, kiemelt figyel-
met szentelve a Kepler-lirtaves6 rendkiviil
pontos mérési adatainak. Kiss Laszl6 a kuta-
témunka napi kihivasai mellett aggodalom-
mal figyeli a magyar tudomanyfinanszirozas
koriili bizonytalansagot. A kutatd egy apri-
lisban elnyert palyazatanak egyik fontos cél-
ja Flirész Gabor hét éve Bostonban dolgo-
z0 fiatal csillagasz hazahozatala lenne, &m a
péalyazati pénzek befagyasztasa miatt a prog-
ram hatdrozatlan ideig csuszik. ,,Fiatal kollé-
gamnak legkésGbb a jovE év elején meg kell
tudnom mondani, hogy johet-e haza. A bi-
zonytalansag nagyon frusztral$” - fogalmaz-
ta meg érzéseit a kutato.

Az MTA Szegedi Bioldgiai K6zpontjanak
f6igazgatdja, Ormos Pal szerint egy kutaté-

hely sikerességét alapvetSen az hatarozza
meg, hogy a témavezetSk milyen programo-
kat visznek. Ha olyan témakat valasztanak,
amelyek a nemzetkozi életben is kurrensek,
akkor konnyebben nyerhetnek el palyazati
pénzeket. A szegedi biofizikus szerint olyan
szakemberek kellenek, akik ismerik a vilag-
ban zajlé folyamatokat. Az SZBK szakterii-
letén a nemzetké6zi élvonalhoz tartozik, de
egyre nehezebb tartani a versenyt - a kor-
szer( miiszerek nélkiil kimaradunk a vilag-
ban zajl6 technologiai forradalombdl.

»Az MTA-nak nem reformokra, hanem
folyamatos megtjulasra van sziiksége” - al-
litja Palinkas Jozsef, aki timogatja a Hidro-
biolégiai Kutatokdzpont és Tiszakutatd In-
tézet létrehozasat. A Balatoni Limnologiai
Kutatéintézet, az Okoldgiai és Botanikai
Kutatdintézet, valamint az intézet oszta-
lyaként mi{ik6d6 Magyar Dunakutaté Allo-
mas mellett ugyanis igény mutatkozott egy,
a Tisza-kutatds koré szervez6d6 akadémiai
kutatohely létrehozasara. Ennél sokkal el6-
rébb tart a budapesti Miiegyetem teriiletén
épilé j akadémiai természettudomanyi
kutatékozpont. A 9,5 millidrdos beruhazas-
sal kialakitandé helyre - a telek és az épiilet
akadémiai tulajdonba keriil - koltozik a Ké-
miai Kutatoékézpont, a Pszicholégiai Kuta-
téintézet, a Geokémiai Kutatdintézet és az
SZBK Enzimoldgiai Intézete. A Miiegyetem,
az ELTE és az 1j kdzpont egyiitt az orszag
legnagyobb tudaskozpontja lesz. A munka
2013 elején indulhat. A koltozést kdvetSen
felszabadul6 épiileteket az Akadémia érté-
kesiti - a Kémiai Kutatokozpont eladasabol
akar harommilliard is befolyhat.

Az intézethaldzat az utébbi honapokban
nemcsak eredményei miatt keriilt a sajto-
ba, hanem egyes 1j intézetvezetSk kiviil-
allok szdmara kiilondsnek ting dontései
miatt. Korosényi Andras, a Politikatudoma-
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nyi Intézet Gj vezetSje tudoméanyos celebe-
ket - Gall6 Béla, Kéri Laszl6 - bocsatott el.
Maig nem csitul a vihar a filoz6fiai intézet-
ben. Senki sem vitatja, hogy az akadémiai
kutatéknak id6r6l idére publikalniuk kell,
és az sem art, ha be-bejarnak az intézetiik-
be, de nehezen emésztették meg a kollégak,
hogy az intézetvezets maga donti el, melyik
publikicidé mit ér, s ezen szubjektiv érték-
itélet alapjan marad vagy keriil utcira va-
laki. Munkaiigyi perek mérgezik a filozéfiai
intézet 1égkorét - arra is régen volt példa,
hogy kozel ezer ember irjon ala peticiét az
intézeti dolgozok érdekében.

A viharos helyzet miatt olyan vélemé-
nyek is felvet6dtek, hogy sziikség van-e
egyaltalan filoz6fiai (politikatudomanyi
stb.) intézetre? Az MTA elntke szerint az
intézetek 1étét nem fenyegeti veszély. Sziik-
ség van rajuk, mert bizonyos tarsadalomtu-
domaényi kérdések megvalaszolasa nemzeti
feladat. ,,Az értékelés szempontjairdl lehet
vitatkozni, de egy dologban nincs kivétel:
a kutatok tudomanyos teljesitményét érté-
kelni kell. Fel kell mutatni, hogy mit hoztak
létre az adofizetSk pénzébdl az adofizetSk
érdekében” - iizent Pélinkas Jozsef.

Az akadémiai intézetek koltségvetésé-
nek valamivel tobb, mint a felét allja az al-
lam, a mésik felét hazai és kiilfoldi palya-
zati pénzekbdl, illetve ipari megbizasok-
bdl teremtik elS. Utdbbival a matematiku-
sok, természettuddsok tudnak élni, a Zene-
tudomanyi Intézet ipari megbizasainak sza-
ma ellenben felettébb csekély. Az MTA el-
noke szerint kiszolgaltatotta teszi az intéze-
teket, hogy miikodési koltségiik mindGssze
felét kapjak automatikusan, a tobbit el6 kell
teremteniiik. A cél az, hogy a német Max
Planck Intézethal6zat nyolcvanszizalékos
alapfinanszirozasi aranyat érjiik el.

Kenesei Istvin, MTA Nyelvtudomanyi
Intézet igazgatdja szerint az MTA intéze-
tei kozott a human tudomanyokkal foglal-
kozok tudjak a legkevésbé kiegésziteni sz{i-
kos koltségvetésiiket kutatdsi palyazatok-
kal. Naluk valamivel jobb helyzetben van-
nak a tirsadalomtudomaénnyal foglalkozd
kutatéhelyek. Az egyetlen itthon palyazha-
t6 forras, az OTKA kerete évek 6ta valtozat-
lan, mérpedig a dolog természeténél fogva
az EU éaltal nydjtott lehet8ségekbdl éppen a
nemzeti kultara (irodalom, nyelv, torténe-
lem, néprajz) kutatasa, illetve emlékeinek
archivalasa marad ki. Evek 6ta hangstlyoz-
z4ak, hogy ezt a koriilményt a hazai palyaza-
ti forrasok elosztasanal figyelembe kellene
venni, valamint hogy az OTKA keretét meg
kellene emelni, amit a kormanyok rendsze-
resen megigértek, aztan nem tortént sem-
mi. Fontos lenne a fiatal kutatok szamara vi-
lagos és egyértelmi palyaképet felvizolni.
Ezek a helyiiket a nemzetkozi kornyezet-
ben kival6an megall6 tehetségek méltatlan
anyagi koriilmények kozott és egyértelmd
perspektiva nélkiil kotelezik el magukat a
nekik kedves és az Akadémianak, illetve az
orszagnak fontos kutatasok irant.

,EInok dr igen gyors 1éptekkel »aramvo-
nalasitotta« az Akadémia hierarchiajat, sza-
mos vezetd munkatarsat lecserélt és jelen-
t8s mértékben centralizalta a dontési fo-
lyamatokat” - allitja Kenesei Istvan. Ezzel
egységesebbé tette az MTA szervezetét és
egyiranytiva a dontéshozatalt azokban az
tigyekben, amelyekben a vezetés kezében
vannak a dontési jogok. A korabbi ,kétfeji”
(f6titkari-elnoki) hatalommegosztast tehat
felvaltotta egy ,,cégszer(i” struktira, amely
ha tartds eredményeket hoz, az egész ma-
gyar tudomanyossag javara valik. Birmeny-
nyire meglepheti is a kiviilallokat, a tudo-
manyt nem lehet demokratikusan iranyita-
ni. Mivel a tuddsok kozott vilagos ,,csipés-
rend” uralkodik, a jobbakat, a rangsorban
»feljebb levGket” kell nagyobb lehetGségek-
hez juttatni, és ennek nem a tobbségi sza-
vazas a célravezet6 mddszere. Az Gjdonsa-
gok koziil ki kell emelni a sikeresnek mu-
tatkoz6 Lendiilet Programot, amely a kiil-
f61don dolgozo kiemelked$ magyar kutaté-
kat hozza haza, és amelyet e szervezeti val-
tozas nélkiil valdszintileg nem lehetett vol-
na ilyen gyorsan és ekkora anyagi timoga-
tassal elinditani.

Szervezettebb, rendezettebb lett a mun-
ka, a dolgok kezdenek a helyiikre kertilni -
értékeli a 2008 méjusa 6ta elnokld Palinkas
J6zsef munk4jat Barsony Istvan. Az anyagiak
terén azonban semmit sem javult a helyzet,
s6t, ha jovGre valoban nem lehet palyazni
hazai kutatis-fejlesztési forrasokra, akkor
vegetald lizemmoddra kapcsolhatnak az in-
tézetek. A mesterségesen alacsonyan tartott
fizetéseket is meg kell emelni, mert az ma a
kutatasban is megaldzo6an csekély.

Az el6remenekiilés jegyében tehat el-
indult a valtozas. A Lendiilet Program-
nak kdszonhetSen néhany szerencsés fiatal
nyugati nivon kutathat, de a dont6 tobbség
ezt nem mondhatja el magérdl. Ez az alla-
pot azonban nem az Akadémian, vagy an-
nak elnokén mulik, hanem a tarsadalom ér-
tékrendjén és az orszag gazdasigi helyze-
tén. Illetve azon a kormanyzaton, amely-
nek nem vildgosak a tudomany fejlesztésé-
vel kapcsolatos céljai.



