MTANYTI - KOZEPTAVU STRATEGIAI TERV (2016-2019)

1. Az intézet kiildetése és stratégiai céljai

Az MTA Nyelvtudomanyi Intézetének alapfeladata a magyar, az urali, az altalanos és alkal-
mazott nyelvészet, tovabba a fonetika teriiletén nemzetk6zi szinvonala kutatdsokat végezni; a
magyar nyelv nagyszotarat elkésziteni, archiv anyagat gondozni; a magyar nyelv valtozatait,
kisebbségi nyelveket, és az eurdpai integracion beliili nyelvpolitikai kérdéseket vizsgalni.
Kiegészitd feladatai: nyelvi korpuszok és adatbazisok létrehozésa, szamitogépes alkalmazasok
nyelvészeti alapjainak megalkotasa, kdzonségszolgalat, szakértdi vélemények készitése. Az
ELTE-MTA Elméleti Nyelvészet Kihelyezett Tanszék révén részt vesz a felsdoktatasban is.

2. A stratégiai kutatasi iranyok meghatarozasa

Alapkutatas
Al. Nyelvelméleti modellalkoto és leird vizsgélatok, a nyelvi alrendszerek interakcidinak
modellezése

A2. Eltéré dokumentaltsdgu eurdpai €s azsiai nyelvek térbeli és id6beli valtozatainak leira-
sai, tipoldgiai és kontaktologiai vizsgélata

Alkalmazott és interdiszciplinaris kutatasok

Bl. A magyar nyelv nagyszotdra — Gjabb (6-8.) kotetek megjelentetése, a szotar hozzaférhe-
tové tétele nyilvanos elektronikus feliileten

B2. Nyelvi hatranyos helyzet kutatasa és stratégiak kidolgozasa: els6dlegesen cigany és si-
ket gyermekek oktatasi esélyeinek kutatdsa, standardizacio és oktatisi modszertan ki-
dolgozéasa. A magyarorszagi ¢s Karpat-medencei kisebbségi nyelvek, pl. a hataron tali
magyar, valamint a hazai kisebbségek nyelveihez fiiz6d6 két- és tobbnyelviiség tanul-
manyozasa.

B3. Az emberi elme, az agy és a nyelv kozti relaciok kutatdsa a relevans nyelvészeti,
neurolingvisztikai és pszicholingvisztikai elméletek kereteiben; veszélyeztetett nyelvek
terepmunkan alapulé szociolingvisztikai vizsgalata; 1j nyelvhasznalati szinterek, egyéni
repertoarok leirdsa

Nyelv- és beszédtechnolégiai fejlesztés

Cl. A magyar nyelv digitalis ¢életképességének hosszu tavii megteremtése (korpuszépités,
lexikografiai és terminoldgiai eréforrasok készitése, elemz6 eszk6zok készitése); nyelvi
orokségiink digitalis feldolgozasa (beleértve a veszélyeztetett rokon nyelveket is)

C2. Szemantikus technologidk kifejlesztése a nyelvi kozlések tartalmanak szamitdégépes
megértése celjabol.

Szolgaltatas a szakmai és a szélesebb kozonség szamara

D1. Szakmai informaciés kozpont fenntartasa (honlap, levelezdlista, konyvtar), nyilvanos
elérésii adatbazisok fejlesztése és lizemeltetése

D2. Aktiv részvétel a felsGoktatasban (MTA-ELTE elméleti nyelvészet programok: BA,
MA, doktori képzés)

D3. Kozonségszolgalat ¢és nyelvi tandcsadds, a helyesirasi tandcsadd  portél
(helyesiras.mta.hu, Helyes blog) valamint az Utonévportal fejlesztése és lizemeltetése

Az alabbi tablazat a f6 stratégiai értékeknek tartott szempontok szerint jellemzi a fent megje-
161t stratégiai kutatési irdnyokat:
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3. Teljesitménymutatok rendszere
— alapkutatas:
o publikdcids mutatok (mennyiség, mindség), idézettségi mutatok, egyeéb lathatésag (konfe-
rencia-cléadas stb.)
o palyazati sikeresség



— alkalmazott kutatas:
e publikdciés mutatok, idézettség, egyéb teljesitménymutatok (pl. adatbazisok ndvekmé-
nyének mértéke / adatbazisok mélységi €s mennyiségi mutatoi)
e palyazati sikeresség
o gazdasagi és/vagy tarsadalmi hasznosulas mértéke

— nyelv- és beszédtechnologiai fejlesztés:
o gazdasagi hasznosithatosag
o webes latogatasok/lekérdezések szama
e pdlyazati sikeresség
e cgy¢eb tarsadalmi hasznosulds mértéke

4. Stratégiai cselekvési tervek meghatarozasa: intézeti szintii programok és projektek
éves bontasban

A 2. pontban vazolt stratégiai kutatasi iranyokhoz illeszkedden a kovetkezd 6t éves periodus-
ban a mar fut6 projektumok mellett Gijak inditasat is tervezziik, tovabba mind a mar fut6, mind
pedig a tervezett kutatdsi programok finanszirozdsara intenziv palydzati tevékenységet ira-
nyozunk el8. Eves bontasban:

2016

Uj projektumok inditasa:

— Argumentumszerkezet és eseményszerkezet (palyazat: NKFIH, 2016-2020), uj kutatocso-
port létrehozasaval [Al]

— A magyar és mas nyelvek magénhangzd-harmoniai mintdzatainak tanulmanyozasa elméleti
nyelvészeti és kisérleti modszerekkel (palyazat: NKFIH, 2016-2020 [Al]

— A korai nyelvfejléodés neurokognitiv eldrejelzéinek vizsgalata (konzorcialis palyazat:
NKFIH, 2016-2020) [B3]

mar benyujtott és tervezett palyazatok:

— NKFIH: a késziil6 1) magyar etimologiai szotar elektronikus valtozatanak véglegesitése, és
a nyomtatott valtozat elokészitése [B1]

— ERC Advanced Grant — Az urali nyelvek mondattananak valtozasa aszimmetrikus kontak-
tushelyzetben [A2]

—H2020: MEMOS Tobbnyelvii regionalis Gtinform rendszer fejlesztése [C1]

—H2020: Virtual Language Museum [C1]

—H2020: ELEXIS Eur6pai lexikografiai infrastruktira megteremtése [C1]

tudomanyos rendezvények:
— Beszédkutatas konferencia

2017

Uj projektumok inditasa:

— A magyar siket jelnyelv leiré nyelvtana (palyazat: NKFIH) [B2]

—aromani (cigany) nyelv dialektalis valtozatossaganak felmérése orszagos szinten [B2]

— technologia fejlesztése a nyelvi kozlések tartalménak szamitégépes megértésére a szamitod-
gépes (disztribucios, vektoros) szemantika legiijabb modszereivel [C2]

palyézatok:

— ERC Advanced Grant — 6sszehasonlito mondattani kutatasok [A1]

— NKFIH: A magyar mondatintonaci6 laboratériumi fonoldgiai kutatasa [A1]

— NKFIH: Korai neurokognitiv markerek ¢€s az anyanyelv-elsajatitds kapcsolatanak
nyomonkovetéses vizsgalata (a korai nyelvfejlodést kutatd projektum folytatasara) [B3]



— Afazias és Alzheimerrel €16 személyek mondatmegértésének Osszehasonlitdo kutatdsa
szemmozgaskdvetd rendszerrel és mondattani tesztekkel — intézménykdzi palyazat [B3]
— MTA Infra2: szemantikai nyelvtechnologiai infrastruktara kiépitése [C1]

tudomanyos rendezvények:

— Pragmatics Roundtable (az SZTE-vel kdzosen) [Al]

— az International Association of Chinese Linguistics éves konferenciaja (IACL-25) (az EL-
TE-vel kozosen) [Al]

—nemzetkozi konferencia az urali nyelvek szintaktikai valtozasairol [A2]

— 2nd International Conference on the Socio-economic and Ethnocultural problems of Siberia
and the Arctic regions [A2]

— CAPSS (Challenges in analysis and processing of spontaneous speech) Workshop [C1]

— ICSH (13th International Conference on the Structure of Hungarian) [A1]

2018
uj projektumok inditésa:
— A prozoddia szerepe a nyelvelsajatitasban (tervezett NKFIH-palyazattal) [A1, B3]

palyézatok:

— nemzetkdzi egylittmiikodési projektum (Alexander von Humboldt-Stiftung) a mar futo
Grammatika és pragmatika egyiittmikodési projektum kiegészitésére és kiterjesztésére [Al]
— NKFIH: a besz¢ld személy spontan beszédének jellemzdi [Al]

— MTA Lendiilet: kriminalisztikai fonetika

— MTA Infra2: kutatasi infrastruktura-fejlesztés gépi szovegértéshez [C1]

tudomanyos rendezvények:

— GLOW Colloquium (a generativ nyelvészet legnagyobb presztizsii nemzetkozi konferencia-
i) [AL

— 7th International Conference on Samoyedology [A2]

2019

uj projektumok inditasa:

— A pragmatika és a grammatika interakcidja és a mondatfajtak (palyazat: NKFIH, 2019—
2023) [A1]

— Dimenzionalis nyelvtorténeti vizsgalatok kozépmagyar élonyelvkozeli korpuszon (palyazat:
NKFIH) [A2]

— ICSH (14th International Conference on the Structure of Hungarian) [Al]

palyazatok:
— MTA Lendiilet: Nyilt forraskodu szoftver fejlesztése az intondcio stilizacidjara [Al]
— NKFIH: a BEA spontanbeszéd-adatbazis tovabbi fejlesztése és annotalasa [C1]

tudomanyos rendezvények:
— Comparative Germanic Syntax Workshop [A1]
— Beszédkutatas konferencia

5. Kiilso kornyezet, belsé adottsagok, iuizleti tervezés

5.1. Kiilso kérnyezet

A NYTI hazai viszonylatban meghatarozo, s6t megkeriilhetetlen jelentéségii, nemzetkdzi el-
ismertsége is nagy mértékben novekedett az elmult években. Tarsintézményeinkkel €s szamos
nemzetkozileg is jegyzett kiilfoldi intézménnyel kapcsolatunk kivalo. A NYTI tobb vonatko-
zasban is a hazai nyelvtudomany koézponti intézményeként és fontos eurdpai tudomanyos
koézpontként mitkodik.



Az egy kutatéra jutd kdzponti koltségvetési timogatas a human és tarsadalomtudomanyi inté-
zetek kozott a NYTI-ben a legalacsonyabb, rdadasul a 0 Ft mértékii dologi tdmogatast nem
tudja ellensulyozni a hazai palyazatokbol nyert, egyébként jelentds, az éves koltségvetés '3-at
elérd Osszeg - elsésorban a rezsihanyadokra vonatkozd megszoritasok miatt. Ez alapvetd ne-
hézségként jelentkezik a kutatdbmunka biztonsaga terén és komoly likviditasi problémakkal
jar. Ugyanakkor a jovoben nyilvanvaloan sikeresebbeknek kell lenniink a kiilfoldi (els6sorban
EU-beli) palyazatok elnyerésében, amire a potencial adott.

5.2. Belsé adottsagok

Az intézet kutatoi allomanya képzettségét, szakértelmét, aktivitasat tekintve megfelel a straté-
giai tervek allitotta kovetelményeknek, alkalmas azok megvaldsitasara. Fiatal kollégak fo-
lyamatos bevonasa ugyanakkor feltétlentil sziikséges.

Az intézet infrastrukturaja nagyrészt megfeleld. Az épiilet ugyanakkor épitészeti és muszaki
felgjitast igényel, amit a 2016. augusztus — 2017. marcius kozotti idOszakra terveziink, az
MTA koézponti finanszirozdsaban. Az informatikai infrastruktira tovabbi fejlesztésén folya-
matosan dolgozunk, az elérehaladds iiteme a palydzati sikeresség fiiggvénye. Ugyanakkor a
palyazati forrasokbol beszerzett eszkozallomany mitkddtetése, karbantartdsa mar nem biztosi-
tott, csak sajat bevételbdl tudjuk oket miikodtetni, ami ismét csak tovabbi palyazatokbdl le-
hetséges.

A fentebb emlitett alulfinanszirozottsagi problémak veszélyeztethetik a stratégiai célok eléré-
sét. Palyazati tevékenységlink ¢€s sikerességiink jonak mondhato, de tapasztalataink szerint ez
nem elégséges a probléma hathatés megoldasara. Ugyanakkor a személyi koltségkeret is fe-
szitett, azaz nem hagy lehetdséget a stratégiai igények megfeleld és gyors kovetését lehetdveé
tevo U alkalmazasokra — e téren is a palyazati sikerességtol fliggiink. Veszélyt jelent azonban
terveinkre az lzleti szféra altal kinalt nagyobb jovedelmek, amelynek koszonhetéen mar ed-
dig is tobb igéretes fiatal munkatars tavozott az Intézetbdl.

5.3. Uzleti tervezés

Az iizleti tervezést nagy mértékben megneheziti, hogy az irdnyitoészervi tamogatas csak bért
¢és jarulékokat tartalmaz (mely jelenleg is gyakorlatilag 100%-os lekotottségii), dologi kolt-
ségkeretet nem, ez 4llando¢ likviditasi problémat okoz (v.6. a fenti 5.1, 5.2 pontokkal). Az in-
tézet sajat bevételei (minthogy gazdalkodasi tevékenységet nem végziink) elenyészdek, igy a
nyilvanvaloan alland6 hianyt palyazati bevételekkel kell lefedni, ezek viszont nem tervezhe-
ték, még rovid tdvon sem. Tovabbi nehézségekhez vezet, mint azt épp a vizsgalt iddszakban
kellett megtapasztalnunk, az ut6éfinanszirozott palyazatok elszamolasanak ¢€s a kiilsé finanszi-
rozo altali pénziigyi teljesitésnek az akar tobb éves (1) elhtizodasa, de a névleg eléfinanszirozo
OTKA/NKFIH is sok esetben jelentds késéssel bocsatja rendelkezésiinkre az éves keretdssze-
geket. Bizonyos pélyazatok pedig, mint a nemrég befejezett nagy osszegii JelEsély TAMOP
palyazat, egyaltalan nem biztositjak rezsikoltség kifizetését.

Ebben a helyzetben az {izleti tervezés gerince nem lehet mas, mint az intenziv palyazati tevé-
kenység. Kiilonosen az EU-s forrasok bevondsara irdnyuld palyazati tevékenységet kell erdsi-
teniink a kovetkez6 idészakban. Ehhez nagy segitséget jelentettek az EUHUNKPT palyaza-
tok, melyekre a jovoben is szamitunk. Az Intézet miiszaki infrastruktarajat az MTA infra-
struktarafejlesztési palyazataibol valamint a palyazati keretekbdl folyamatosan fejlesztjiik. A
kiadasok optimalizacidjan is folyamatosan dolgozunk, ugyanakkor e téren komoly csokken-
tésre nincs lehetdség, hiszen az elkeriilhetetleniil a szakmai munka mindségének rovasara
menne. A bér- és jarulékkeret feszitettségét pedig egyfeldl ismét csak palyazati allashelyek-
kel, méasfeldl az esetenként (elsésorban nyugdijazaskor) felszabadul6 allashelyeknek a straté-

crer



Latunk ugyanakkor lehetdséget arra, hogy a koltségvetési forrasok kozponti elosztasi rendsze-
rének modositasaval a fent vazolt gazdalkodasi nehézségek egy részét orvosolni lehessen —
erre vonatkozodlag egy javaslatot terjesztiink itt el6. Az intézet pénziigyi tervezési lehetdségei
rendkiviill kotottek, mivel az egy alrendszerbe tartozo koltségvetési intézmények pénziigyi
tervei jelenleg merev fliggési viszonyokon alapulnak. Az intézet dinamikus pénziigyi stratégi-
ara torekszik, ami akkor teljesiilhet, ha az MTA mint fenntarté szintén dinamikus pénziigyi
stratégiat kovetne, tehat nem mereven konstans pénzkereteket rendelne az intézetekhez, ha-
nem egy elére meghatarozott arany szerinti mobil keretet, egyfajta pénziigyi kiegyenlit zonat
tartana fent. Ezzel lehetne kiegyensulyozni azt a tervezhetdséget negativan befolyasolo varia-
bilitast, melyet az intézet palyazati és egyéb bevételeinek eldre nem lathatoé évenkénti valtoza-
sai okoznak, mikdzben a miikodési, dologi koltségek nagyjabol allandoak, a személyi keret
pedig maradéktalanul le van kotve. EQy megfeleld aranyszamot kellene megallapitani arra,
hogy a fenntartd6 milyen mértékig hajlando a dologi, miikodési koltségek finanszirozasahoz
hozzajarulni, ehhez alapul véve egy az intézet 6sszkoltségvetéséhez mért, feltételezett palya-
zati bevétel hanyadot. E hozzajarulasi mérték megallapitasa utan, amikor egy adott évben az
intézet palyazati bevételhanyada meghaladja az alapul vett aranyszamot, akkor a fenntartod
részérdl a finanszirozas ennyivel csokken, amikor viszont az intézet adott évi palyazati bevé-
tele elmarad a megallapitott aranytol, akkor az alapul vett mértékkel ndvekedne a fenntartd
pénziigyi intézmény éves raforditasa, a pénziigyi kiegyenlitd zona keretén beliil.

6. Az intézkedések nyomon kovetése, a stratégiai akciok megvalosulasanak mérése, el-
lendrzése

6.1. Minoségbiztositas: tudomanyos értékelési rendszer

Szabalyzatba  foglaltuk a  kutatocsoportok ¢és  kutatok  értékelési  rendszerét
(http://www.nytud.hu/bel/szabalyzat/kutcsopertekeles2013.pdf), mely egységesen kezeli a
csoportos €s egyéni értékeléseket, pontosan meghatarozva a felelosségeket, iddszakokat és
értékelési szempontokat. Az intézeti és a palyazati kutatocsoportok értékelését, valamint az
egyéni kutatoi értékeléseket kiilonvalasztva folytatjuk le. Két szempontcsoportunk koziil az
elsédlegesbe a tudomanyos teljesitményre vonatkozok tartoznak (3 csoportra bontva: alap-,
illetve alkalmazott kutatds, valamint fejlesztés, mindegyikhez a jellemzd teljesitményeket
felsorolva), a masodlagosba a tudoményos potencial, a tudoményos kozéleti tevékenység, a
gazdasagi-tarsadalmi hasznosuléds €s az intézményi jelentos€g. A tablazatba rendezett szem-
pontokhoz 3 fokozati mindsitési rendet tarsitottunk. A nem megfeleléen vagy tartésan ered-
mény nélkiil miikddo kutatocsoportokat nem tartjuk fenn.

6.2. A stratégiai tervek megvalosulasanak kontrollja

A szakmai teljesitményértékelés mellett folyamatosan figyelemmel kisérjiik a kiilsé kornyezet
¢és a belsé miikodési feltételek valtozasait, igy kiilondsen: a finanszirozasi helyzetet, a palya-
zati eredményességet, az infrastrukturalis valamint a humanerdforrasok terén esetlegesen be-
kovetkezd valtozasokat. Sziikség esetén az igazgatd (az igazgatotanacs bevonasaval) intézke-
déseket tesz korrekcidkra annak érdekében, hogy a fentebb részletezett stratégiai célok meg-
valdsuljanak, pl. belsd eréforras-atcsoportositds, a kutatocsoporti palyazati tevékenység koz-
ponti tamogatasa, belsd palydzatok kiirdsa, intézeti szintli palyazatok.

Budapest, 2016. aprilis 28.

Kenesei Istvan
igazgato


http://www.nytud.hu/bel/szabalyzat/kutcsopertekeles2013.pdf

Melléklet: Az intézet stratégiai tervsémaja Kaplan & Norton (2000) alapjan, a
Kaplan (2010) altal javasolt, a kozszféra intézményeire valoé alkalmazhatosagot

szem elott tartdo modositassal
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